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ėŜŅĬŜŅ 
 

 ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮ&ĜĭńĭĪňŗȮš'Ȯı,Ļ,ȮšŤţŤȮĴŅĨĶŅȮȮ
ţŧȮȮĔŜŅľĬħŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔȮĶĺĴĪńŘĚĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮĔŜŅľĬħŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅėńĠĵŇŗĚœħƟŐĔƞȮĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŒĝƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĔĸŅĚŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƞŀœĮȮĪńŘĚĬňŘȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬȮ7ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  
 

 ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮœħƟŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĴŅĨĶģŅĬĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬȮ7ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏıŊŗŀěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĔŇħėŋĦĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮőħĵœħƟĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮ
ŏıŊŗŀěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ(Self Assessment Report: SAR) ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĪńŘĚĬňŘĪŋĔİƙŅĵ
œħƟĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĽĳŅıěĶŇĚȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚœħƟĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ
ĳŅĵĬŀĔěŅĔȮĽĴĻ,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĨƟĬĽńĚĔńħŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ ȮĕŀĕŀĭėŋĦįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮŐĸŃľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅȮŏŀĔĽŅĶŏĸƞĴĬňŘ
ěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĪƞŅĬȮŐĸŃįŌƟĽĬŒěĪńŗĺœĮ  ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮŒľƟĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬň 
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ĽŅĶĭńĠ 
 

          ľĬƟŅ 
ėŜŅĬŜŅ             
ĽŅĶĭńĠ  
ĽƞĺĬĪňŗȮŠȮĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ        ȮȮŠ  
ĽƞĺĬĪňŗȮš ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ      Ȯ/0 
ĽƞĺĬĪňŗȮŢȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ Ȯ60 
ĽƞĺĬĪňŗȮţȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ Ȯ62 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
ĽƞĺĬĪňŗȮ3ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ Ȯ76 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ034/ 
ĽĺĬĪňŗȮ4ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĭĶŇĭĪ 104 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħŏıŇŗĴŏĨŇĴ  
ĽƞĺĬĪňŗȮ5ȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ /.3 
 
ĳŅėįĬĺĔ 
ȮĔ,ȮŏŀĔĽŅĶȮľĸńĔģŅĬȮĪňŗŒĝƟŀƟŅĚŀŇĚ 

 Ȯĕ,ȮĶŅĚĺńĸĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮIŠ 
 

  ĽƞĺĬĪňŗȮ/  
ĭĪĽĶŋĮĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 

                
 ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĽĶŋĮĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
97.60 

 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 
2561 2562 
Score Score 

1. ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

95.95 97.02 

2. ĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 85.00 97.56 
3. ĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 98.33 100.00 
ĶĺĴ 93.22 97.60 

 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗ 
2561 2562 
Score Score 

1.1 ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 95.83 100.00 
1.2 ħƟŅĬĪńĔļŃŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 

95.83 88.00 

1.3 ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

96.15 95.79 

2.1 ħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 76.00 88.00 
2.2 ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 

84.00 100.00 

2.3 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 89.33 96.92 
2.4 ħƟŅĬĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇ 

82.86 100.00 

3.1 ħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

97.50 100.00 

3.2 ħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĚŅĬĺŇěńĵ 

100.00 100.00 
 

 

/,ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĽĶŋĮĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘȮ 
/,ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ȯ/,/ȮįĸĽńĴķĪīŇśȮ 
ȮȮȮȮȮŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňĴňįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬȮ7ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴȮĴňėƞŅėŃŐĬĬȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ75,4.ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮĨŅĴĸŜŅħńĭħńĚĬňŘ 
Ȯ 



ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮIš 
 

ȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňėƞŅėŃŐĬĬĶƟŀĵĸŃȮ75,.0ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗȮ/,/ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĴňėƞŅėŃŐĬĬĶƟŀĵĸŃȮ/..,..ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗȮ/,0ȮħƟŅĬĪńĔļŃŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮĴňėƞŅėŃŐĬĬĶƟŀĵĸŃȮ66,..ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗȮ/,1ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňėƞŅėŃŐĬĬĶƟŀĵĸŃȮ
73,57ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
Ȯ 
ȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĴňėƞŅėŃŐĬĬĶƟŀĵĸŃȮ75,34ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗȮ0,/ȮħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĴňėƞŅėŃŐĬĬĶƟŀĵĸŃȮ66,..ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗȮ0,0ȮħƟŅĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĴňėƞŅėŃŐĬĬĶƟŀĵĸŃȮ/..,..ȮŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗȮ0,1ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĴňėƞŅėŃŐĬĬĶƟŀĵĸŃȮ74,70ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħ
ŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗȮ0,2ȮħƟŅĬĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĴňėƞŅėŃŐĬĬĶƟŀĵĸŃȮ/..,..ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 
ȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňėƞŅėŃŐĬĬĶƟŀĵĸŃȮ/..,..ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗȮ1,/ȮħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňėƞŅėŃŐĬĬĶƟŀĵĸŃȮ
/..,..ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗȮ1,0ȮħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĚŅĬĺŇěńĵȮĴňėƞŅėŃŐĬĬĶƟŀĵĸŃȮ
/..,..ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 
/,/,/ȮįĸįĸŇĨ 
 ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıħƟĺĵėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŐĸŃĨńŘĚŒě
ĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮĪňŗĺƞŅȮŴŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐľƞĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŏĸŊŗŀĚĸŊŀħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶıĶňŏĴňŗĵĴȮįĸŇĨĬńĔ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝńŘĬŏĵňŗĵĴȮĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŵȮħƟĺĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėŋĦėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
őħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĴňĽĴĶĶĩĬŃȮĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĳŌĴŇĳŅėȮĞŉŗĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĴŀĭľĴŅĵȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĽƞĚįĸŒľƟŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮŏĮƦĬĮƖŐľƞĚėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵł  
 
 
 
 



ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮIŢ 
 

/,/,0ȮįĸĸńıīƢ 
 ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬȮĨńŘĚŒěȮĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňĴňįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶƟŀĵĸŃȮ
5.,43ȮĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇħƟŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ&V-NET)ȮŀĵŌƞ
ŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĽĩŅĬĻŉĔļŅıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĕńŘĬĪňŗȮ0ȮŴŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŐľƞĚĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĭĶĴĽńŗĚ
ĽŀĬŏĭŖħŏĽĶŖěŵȮěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬŒĬőėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮ&ŀı,Ľī,'ȮŀňĔĪńŘĚĴňįĸĚŅĬħƟŅĬĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮœħƟĶńĭ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮěŅĔĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶȮ&įńħĔŃŏıĶŅ
œĔƞœĕƞħŅĺ'ȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮĞŉŗĚĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłĽĵŅĴ
ĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮĪŜŅŒľƟįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴňĚŅĬĪŜŅŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ŀŇĽĶŃľĶŊŀĻŉĔļŅĨƞŀȮĶƟŀĵĸŃȮ60,17ȮŀńĬŐĽħĚĪńŘĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

/,/,1ȮįĸĽŃĪƟŀĬ 
 ěŅĔįĸįĸŇĨŐĸŃįĸĸńıīƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶUDVC 
TEAMWORK MODEL őħĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĔŇħĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŀŅĪŇȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĶŃĭĭĪĺŇĳŅėňĔńĭȮChongqing City Management 
College (CCMC) ŏıŊŗŀĶƞĺĴıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĔŅĶĭńĠĝňȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĔŅĶőĶĚŐĶĴȮŀŅľŅĶŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇěȮŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĔĶŅĲƕĔȮĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĭĶŇļńĪŀŇĬĲŀĶƢŏĴĝńŗĬȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĔĶŋƠĮȮěŜŅĔńħȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬŒľĠƞ'ȮħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇěȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶƞĺĴıńĥĬŅȮ
&Partnership School Project) ĔńĭĔĸŋƞĴŏĞŖĬĪĶńĸŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬįƞŅĬľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴ
ĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĭĶŇļńĪĞŋĮŏĮŀĶƢŏŀĽȮŏĞĬŏĨŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ
őĶĚŐĶĴȮClubmed Phuket ĭĶŇļńĪȮĭňĵŀĬħƢȮėŅŏĲƙȮěŜŅĔńħȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮŀňĔěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘĺŇĪĵŅĸńĵłĴňėĺŅĴ
ĳŌĴŇŒěĪňŗœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢŏıŊŗŀĬŒěĺńĵĶŋƞĬŐĸŃĶńĭŏĽħŖěĪŌĸĔĶŃľĴƞŀĴľĠŇĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀŋĭĸĶńĨĬĶŅĝĔńĠĠŅȮĻŇĶŇĺńĥĬŅıĶĶĦĺħňȮŀĚėƢĮĶŃīŅĬőėĶĚĔŅĶȮTO BE NUMBER ONE ŒĬĺőĶĔŅĽŏĽħŖěĴŅŏĮƕħ
ĻŌĬĵƢŏıŊŗŀĬŒěĺńĵĶŋƞĬŐĸŃĪĶĚėŀĬŏĽŇĶƢĨĚŅĬĶĺĴıĸėĬĪŌĭňėĶńŘĚŒľĠƞĪňŗĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮ 

ĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃĵĔĵƞŀĚěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚ
ĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮŏĮƦĬįĸŒľƟįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚœĺƟĺŅĚŒěĽƞĚĭŋĨĶ
ľĸŅĬŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀěŜŅĬĺĬĴŅĔ 
 
/,0ȮěŋħŏħƞĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ8ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬľĶŊŀĪŜŅĚŅĬŏĬƟĬėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĪķļġňĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮħƟŅĬĪńĔļŃŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ8ȮœħƟĬŜŅĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĶĺĴĩŉĚĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦ
ĺŇĝŅĝňıĨŅĴĮĶńĝĠŅȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĪŜŅŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĝŅĨŇ 
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ȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĪńŘĚŒĬ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĪŜŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏĞŖĬĪĶńĸĔĶŋƠĮȮŒĬőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶƞĺĴıńĥĬŅȮ&Partnership 
School Project) ŐĸŃȮChongqing City Management College : CCMC ĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĮĶŃĝŅĝĬ
ěňĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮ3,ȮėĶŌȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵ 
/,1ȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮ/,ȮıńĥĬŅħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĬŜŅĪńĔļŃħƟŅĬĺŇĝŅĝňıȮėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮȮȮ0,ȮŏıŇŗĴŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟėĶĭĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ȮȮȮȮȮȮ1,ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮȮ2,ȮıńĥĬŅėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮȮ3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅıńĥĬŅħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵ 
ȮȮȮȮȮȮ4,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅıńĥĬŅħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃ
ĚŅĬĺŇěńĵ 
ȮȮȮȮȮȮ5,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ 
ȮȮȮȮȮȮ6,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃľĶŊŀĳŅļŅěňĬ 
ȮȮȮȮȮȮ7,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅŐĔĬĬŜŅįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮ 
/,2ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮ /,ȮįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĪķļġňŐĸŃŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇıĶƟŀĴħƟĺĵĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
ȮȮȮȮȮȮ 0,ȮįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňĪńĔļŃĶŀĭĶŌƟȮĶŀĭħƟŅĬȮŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮȮȮȮȮȮ 1,ȮįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚĨŅĴĶŃĭŀĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕŐĸŃȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
ȮȮȮȮȮȮ 2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽƞĚįĸĚŅĬȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭȮĳŅėȮĝŅĨŇȮŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 
 

0,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
/,ȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƞŅĺĽŅĶħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĽĩŅĬ

ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪĶŅĭŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 
Ȯ 0,ȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋĨĶľĸŅĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚįŌƟĮĔėĶŀĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮħŌŐĸįŌƟŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

1,ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
2,ȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ0./7Ȯ&Covid 0./7' 

1,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĭĶĶĸŋŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 
/,ȮěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 
0,ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ 
2,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃėĶŌŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢ 
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2,ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ&Best Practice) œħƟŐĔƞȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴ 

ȮȮȮȮȮ2,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮėĺŅĴĬŜŅ 
Ȯ ȮȮȮȮȮĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĽńĚėĴőĸĔŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢŒĬĽńĚėĴȮĞŉŗĚœħƟĬŜŅĽŌƞĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶėƟŅŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ŐĸŃŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĽŜŅľĶńĭėĺŅĴıĶƟŀĴȮŒĬ
ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬŏĺĪňőĸĔȮħńĚĬńŘĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴȮėĬĶŋƞĬ
ŒľĴƞĪňŗĴňĪńĔļŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺŐĸŃħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞŀĵƞŅĚĶŌƟŏĪƞŅĪńĬȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŏľĴŅŃĽĴȮ
ŐĸŃŏıňĵĚıŀįŌƟĬŜŅėĺĶėŜŅĬŉĚĩŉĚĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞŕȮĴŅĮĶńĭĔŋĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĔƟŅĺĸŘŜŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĴňĽŀĬŀĵŌƞľĸŅĵľĸńĔĽŌĨĶȮľĸŅĵĶŃħńĭȮĨĸŀħěĬŒľƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĪńĔļŃĝńŘĬĽŌĚȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒħŕȮĔŖĨŅĴȮŏĴŊŗŀĵńĚĴŇœħƟĴňĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅȮĪħĸŀĚȮĺŇěńĵȮĪňŗĴňĔŅĶĔĶŃĪŜŅĞŘŜŅŐĸƟĺĞŘŜŅŏĸƞŅȮěĬŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅȮŏĴŊŗŀĔĶŃĪŜŅŀĵƞŅĚĬňŘŐĸƟĺěŃĭńĚŏĔŇħįĸŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚĬńŘĬȮŒĬŏĭŊŘŀĚŐĶĔȮĴĬŋļĵƢĔŖĴńĔěŃĨńŘĚĕƟŀĽńĬĬŇļģŅĬȮ&Assumption) ŏŀŅœĺƟĔƞŀĬȮŐĸƟĺěŉĚœĮľŅĕƟŀıŇĽŌěĬƢȮ&Proof)ȮȮȮ
ĴŅĵŊĬĵńĬĺƞŅȮĽŇŗĚĪňŗœħƟĨńŘĚĕƟŀĽńĬĬŇļģŅĬŏŀŅœĺƟĬńŘĬȮĩŌĔĨƟŀĚľĶŊŀįŇħȮľŅĔĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĔĶŃĪŜŅĞŘŜŅŕȮŒĬĸńĔļĦŃ
ŏħňĵĺĔńĬĬńŘĬȮœĴƞĺƞŅěŃĔňŗėĶńŘĚĔňŗľĬĔŖĨŅĴȮįĸĪňŗœħƟĶńĭĔŖěŃŀŀĔĴŅŒĬĶŌĮŏħňĵĺĔńĬľĴħȮŏĴŊŗŀŏĮƦĬŏĝƞĬĬňŘįŌƟĪňŗĪŜŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ĪħĸŀĚĔŖĽŅĴŅĶĩĨńŘĚĽŇŗĚĪňŗĨĬĻŉĔļŅėƟĬıĭŒľĴƞĬńŘĬĕŉŘĬĴŅŏĮƦĬĪķļġň&Theory) ŒľĴƞœħƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮ
ħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮěŉĚœħƟŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĵŋėŒľĴƞĳŅĵŒĨƟȮUDVC TEAMWORKȮȮȮȮȮȮ
ĴŋƞĚĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

 0,ȮĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
 Ȯ0,/ȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅŒĬģŅĬŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıĭœħƟěŅĔĔŅĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚ 
ŏĮƕħĽŀĬĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĮĶŇĠĠŅőĪȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮőħĵĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃĬńĔĮĢŇĭńĨŇŒĬ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŀĚėƢĔĶĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĽŜŅľĶńĭĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪŐĸŃĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĴŋƞĚŏĬƟĬįĸŇĨĭńĦĤŇĨ 
ĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĪńŘĚĬńĔŀŀĔŐĭĭȮĬńĔěńħĔŅĶĶŃĭĭȮįŌƟėĺĭėŋĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕ 
ŏĬŊŘŀľŅĪňŗĽŀĬěŃėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŊŗŀĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěŃėĶŀĭėĸŋĴĚŅĬ 
ĪŅĚħƟŅĬĔĶŅĲƕĔȮŏėĶŊŗŀĚĜŅĵĨƞŅĚŕȮŏėĶŊŗŀĚŏĽňĵĚȮĳŅıĵĬĨĶƢȮĺŇĪĵŋĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮőĪĶĪńĻĬƢȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀőĪĶėĴĬŅėĴ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟőĪĶĻńıĪƢŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶŒĝƟĺňħŇőŀŏĪĔĞƢȮĔŅĶŒĝƟħŅĺŏĪňĵĴȮĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
 0,0ȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

ȮŒĬģŅĬŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏĪėőĬőĸĵňĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĞŉŗĚěŜŅŐĬĔœħƟȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀŒľƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĺŇīňĶŃĭĭŐĸŃĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĞŉŗĚőħĵĪńŗĺœĮŐĸƟĺěŃěńħĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ 
Ȯ &/'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŐĸŃĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭȮĭĪĭŅĪȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĨńĺįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬȮŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĬ 
Ȯ &0'ȮĔŅĶŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶȮĨĸŀħěĬĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĺŅĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬ 
Ȯ &1'ȮĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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Ȯ &2'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĽŅĬĽńĴıńĬīƢŒľƟĴňĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĵƞŀĵ
ŒĬŀĚėƢĔĶȮĨĸŀħěĬĺŇīňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħŜŅŏĬŇĬœĮħƟĺĵėĺŅĴ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 0,ȮĔŅĶŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħƟŅĬīŋĶĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶįĸŇĨŏŀĔĽŅĶȮĔŅĶĬńħľĴŅĵȮĔŅĶĪȮŅȮĪŃŏĭňĵĬ
ĬńĔĻŉĔļŅĪŃŏĭňĵĬėĶŋĳńĦĤƢȮĔŅĶĪŜŅĭńĠĝňĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 1,ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėĸŅĔĶȮŏĮƦĬĔŅĶĬȮŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀ
ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭľĬƟŅĪňŗȮőħĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮĪńŘĚĬňŘ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĬŀĔěŅĔĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŐĸƟĺȮŏĪėőĬőĸĵňĵńĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĽĶĶľŅȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĬŇŏĪĻĚŅĬȮĔŅĶĭŜŅĶŋĚĕĺńĠĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
 2,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮěŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶŃŏĭňĵĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 
 1,ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
 ľĴŅĵĩŉĚėĺŅĴėŇħȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŒľĴƞŕȮĪňŗĵńĚœĴƞŏėĵĴňŒĝƟĴŅĔƞŀĬȮľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅ
ħńħŐĮĸĚĴŅěŅĔĕŀĚŏħŇĴĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃŒĝƟœħƟįĸħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏĴŊŗŀĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟěŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĪȮŅĚŅĬĬńŘĬ
œħƟįĸħňĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĔĺƞŅŏħŇĴ 
 2,ȮĸńĔļĦŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
 2,/ȮĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĝŇĚȮ&Radical Innovation) 
Ȯ ľĴŅĵĩŉĚȮĕĭĺĬĔŅĶŏĽĬŀĽŇŗĚŒľĴƞĪňŗŒľĴƞŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĽŌƞĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚėƞŅĬŇĵĴȮ
&value),ėĺŅĴŏĝŊŗŀȮ&belief ) ŏħŇĴȮĨĸŀħěĬĶŃĭĭėŋĦėƞŅȮvalue system) ĕŀĚĽńĚėĴȮŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĝŇĚȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮ&Internet) ěńħĺƞŅŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴľĬŉŗĚŒĬĵŋėőĸĔĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĶŃĭĭŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĪŜŅŒľƟ
ėƞŅĬŇĵĴŏħŇĴĪňŗŏĝŊŗŀĺƞŅȮőĸĔĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶěŜŅĔńħŀĵŌƞȮŒĬĺĚŏĜıŅŃĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĺĸŅȮŐĸŃȮĽĩŅĬĪňŗĬńŘĬȮŏĮĸňŗĵĬœĮȮ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸœĶƟĕňħěŜŅĔńħȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĕŀĚŏĺĸŅȮŐĸŃĶŃĵŃĪŅĚȮĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĪŜŅŒľƟĶŃĭĭėŋĦėƞŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĭŅĚėĬŏĝŊŗŀĺƞŅȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĪěŃŏĕƟŅĴŅ
ŐĪĬĪňŗĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŒĬĶŃĭĭŏħŇĴȮŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĝŇĚŒĬœĴƞĝƟŅȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĶŃĭĭœĮĶļĦňĵƢ 
 2,0ȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗĴňĸńĔļĦŃėƞŀĵŏĮƦĬėƞŀĵœĮ 
Ȯ ŏĮƦĬĕĭĺĬĔŅĶĔŅĶėƟĬıĭȮ&discover) ľĶŊŀȮėŇħėƟĬĽŇŗĚŒľĴƞȮ&invent)ȮőħĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĝƟŐĬĺėŇħŒľĴƞȮ&new idea) ľĶŊŀȮėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮ&new knowledge) ĪňŗĴňĸńĔļĦŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĴƞĽŇŘĬĽŋħȮőħĵĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮŐĬĺėŇħŒľĴƞľĶŊŀėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĔŅĶėƟĬėƟĬȮŏĪėĬŇėȮ&technique) ľĶŊŀȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
&technology) ŒľĴƞȮĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňĸńĔļĦŃėƞŀĵŏĮƦĬėƞŀĵœĮȮěŉĚĴňĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĽŃĽĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&cumulative 
learning) ŀĵŌƞŒĬĭĶŇĭĪȮĕŀĚĽńĚėĴľĬŉŗĚȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĽńĚėĴœħƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏıĶŅŃįĸĕŀĚĕĭĺĬĔŅĶőĸĔŅ
ĳŇĺńĨĬƢȮĪŜŅŒľƟĽńĚėĴĴňĸńĔļĦŃœĶƟĕŀĭŏĕĨȮ&borderless) ŏĮƦĬĽńĚėĴĕŀĚĝŅĺőĸĔĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮĽƞĚįĸŒľƟĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏĮƦĬȮĕĭĺĬĔŅĶėƟĬıĭŒľĴƞŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮĴŅĔĔĺƞŅȮĪňŗěŃŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞőħĵĽŇŘĬŏĝŇĚȮĽŜŅľĶńĭĽńĚėĴľĬŉŗĚȮŕ 
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 3,ȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
 3,/,ȮĬĺńĨĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢ&Product Innovation) 
Ȯ ȮėŊŀȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗįĸŇĨĕŉŘĬŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢĪňŗœħƟŒľƟħňĕŉŘĬľĶŊŀŏĮƦĬĽŇŗĚȮŒľĴƞŒĬĨĸŅħȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴĬňŘŀŅěěŃŏĮƦĬĕŀĚŒľĴƞĨƞŀőĸĔ, ĨƞŀĮĶŃŏĪĻľĶŊŀŐĴƟŐĨƞĨƞŀŀĚėƢĔĶȮĬĺńĨĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢȮĬńŘĬĵńĚĽŅĴŅĶĩĩŌĔ
ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗěńĭĨƟŀĚœħƟ&tangible product) ľĶŊŀĽŇĬėƟŅĪńŗĺœĮŏĝƞĬĶĩĵĬĨƢĶŋƞĬŒľĴƞ, ĪňĺňĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŌĚ
ľĶŊŀűFgefBcdglgrgmlȮ RT&FBRT'Ų*ȮħňĺňħňľĶŊŀűBgegr_jȮ TgbcmȮ Bgqa&BTB'ŲȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗěńĭĨƟŀĚœĴƞœħƟȮ
&intangible product) ŀŅĪŇȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ&services) ŏĝƞĬȮŐıŖėŏĔěĪńĺĶƢŀĬŋĶńĔļƢīĶĶĴĝŅĨŇ, īŋĶĔĶĶĴĔŅĶŏĚŇĬ-
īĬŅėŅĶőħĵįƞŅĬĪŅĚőĪĶĻńıĪƢȮ&telephone finance banking) ŏĮƦĬĨƟĬ 
 3,0ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Process Innovation)ȮŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĬĺĪŅĚȮľĶŊŀȮĺŇīňĔŅĶįĸŇĨ
ĽŇĬėƟŅȮľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮŒľƟĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŀŀĔœĮěŅĔŏħŇĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶįĸŇĨŐĭĭĪńĬŏĺĸŅıŀħňȮľĶŊŀ
űHsqrȮGlȮRgkcȮ&HGR'ŲȮ*ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıŀĚėƢĔĶĶĺĴľĶŊŀűRmr_jȮOs_jgrwȮK_l_eckclrȮ&ROK'Ų*ȮŐĸŃȮ
ĔŅĶįĸŇĨŐĭĭĔŃĪńħĶńħȮľĶŊŀȮűȮJc_lȮNpmbsargmlȮŲȮŏĮƦĬĨƟĬ 
Ȯ 4,ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴȮUDVCȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶȮUDVC TEAMWORK MODEL 
  U ėŊŀȮUPGRADE TO BE THE BEST 
 U/Ȯ8ȮĵĔĶŃħńĭĳŅıĸńĔļĦƢŒľƟħňĪňŗĽŋħ 
 U0Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĶŋĔ 
 U1Ȯ8ȮıńĥĬŅŐĸŃěńħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŒľƟĽĺĵĚŅĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦň 
 

 D ėŊŀȮDEVELOP TO INTERNATIONAL STANDARDS 
 D/Ȯ8ȮıńĥĬŅĶŃĭĭėŋĦĳŅıĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 D0Ȯ8ȮıńĥĬŅŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŒľƟĬƞŅŀĵŌƞȮĬƞŅŏĶňĵĬ 
 D1Ȯ8ȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭȮICT ŒľƟħňĕŉŘĬ 
 D2Ȯ8ȮĵĔĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅėŋĦīĶĶĴ 
 

 V ėŊŀȮVOCATIONAL EDUCATION FOR CREATIVITY AND INNOVATION 
 V/Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĵŋėŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ2,.ȮŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
 V0Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĶŃĭĭĪĺŇĳŅėňŒľƟĴňėŋĦĳŅı 
 V1Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 

 C ėŊŀȮCOMMUNICATE WELL 
 C/Ȯ8ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶħƟŅĬĽńĚėĴȮ&ĳŅļŅœĪĵȮŀńĚĔķļȮŐĸŃĳŅļŅĪňŗ1'ȮŒľƟħňŏĵňŗĵĴ 
 C0Ȯ8ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŒľƟħňŏĵňŗĵĴ 
 C1Ȯ8ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶħƟŅĬħŇěŇĪńĸŒľƟħňŏĵňŗĵĴ 
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        7. TEAMWORK IS UDVC 
            Team /Ȯ8ȮĪňĴĚŅĬŏĕƟĴŐĕŖĚŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňı įŌƟĭĶŇľŅĶœħƟŒľƟľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėĺŅĴėŇħŐĔƞėĶŌȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĺƞŅėĺĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
            TeamȮ0Ȯ8ȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵ ȮŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞĪňŗĨƟŀĚėŇħĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢȮ
őħĵĬŜŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇīňėŇħȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĴŅĪĭĪĺĬŒľĴƞŏıŊŗŀĮĶńĭĺŇīňĔŅĶŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋėŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃĔŜŅĸńĚěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮ&œĴƞŒĝƞŏėĵĪŜŅŀĵƞŅĚœĶĔŖĪŜŅ
ŏľĴŊŀĬŏħŇĴ'ȮŐĸŃĬŜŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
            Team 1Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŀĵƞŅĚŏĪňŗĵĚīĶĶĴȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒě
ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔėŜŅĝĴŏĝĵȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňȮĔŅĶŒľƟŏĔňĵĶĨŇĵĔĵƞŀĚŐĸƟĺŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴħňėĺŅĴĝŀĭĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěŃıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚ
ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴħňĽŃĽĴȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĽƞĚįĸŒľƟĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗŀĭŀŋƞĬ
ŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕ 
 
ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮUDVC TEAMWORK MODEL  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ/ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮUDVC TEAMWORK 
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ĽĶŋĮ 
 ŒĬģŅĬŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏĪėőĬőĸĵňĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĞŉŗĚěŜŅŐĬĔœħƟȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀŒľƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĺŇīňĶŃĭĭŐĸŃĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ĞŉŗĚőħĵĪńŗĺœĮŐĸƟĺěŃěńħĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 0,ȮĔŅĶŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħƟŅĬīŋĶĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶįĸŇĨŏŀĔĽŅĶȮĔŅĶĬńħľĴŅĵȮĔŅĶěńħĪŜŅĪŃŏĭňĵĬĬńĔĻŉĔļŅ 
ĪŃŏĭňĵĬėĶŋĳńĦĤƢȮĭńĠĝňĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 1,ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėĸŅĔĶȮŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶ 
ŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭľĬƟŅĪňŗȮőħĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĬŀĔěŅĔĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŐĸƟĺȮŏĪėőĬőĸĵňĵńĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĽĶĶľŅȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĬŇŏĪĻĚŅĬȮĔŅĶĭŜŅĶŋĚĕĺńĠĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ 
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
 2,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮěŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶŃŏĭňĵĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬįŌƟĬŜŅėĺĶėŜŅĬŉĚĩŉĚĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞŕȮĴŅĮĶńĭĔŋĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĔƟŅĺ
ĸŘŜŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĴňĽŀĬŀĵŌƞľĸŅĵľĸńĔĽŌĨĶȮľĸŅĵĶŃħńĭȮĨĸŀħěĬ
ŒľƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĪńĔļŃĝńŘĬĽŌĚȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒħŕȮĔŖĨŅĴȮ
ŏĴŊŗŀĵńĚĴŇœħƟĴňĔŅĶėƟĬėĺƟŅĪħĸŀĚȮĺŇěńĵȮĪňŗĴňĔŅĶĔĶŃĪŜŅĞŘŜŅŐĸƟĺĞŘŜŅŏĸƞŅȮěĬŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅȮŏĴŊŗŀĔĶŃĪŜŅŀĵƞŅĚĬňŘȮŐĸƟĺ
ěŃĭńĚŏĔŇħįĸŏĮƦĬŀĵƞŅĚĬńŘĬŒĬŏĭŊŘŀĚŐĶĔȮĴĬŋļĵƢĔŖĴńĔěŃĨńŘĚĕƟŀĽńĬĬŇļģŅĬȮ&Assumption) ŏŀŅœĺƟĔƞŀĬȮŐĸƟĺěŉĚœĮľŅĕƟŀ
ıŇĽŌěĬƢȮ&Proof) ĴŅĵŊĬĵńĬĺƞŅĽŇŗĚĪňŗœħƟĨńŘĚĕƟŀĽńĬĬŇļģŅĬŏŀŅœĺƟĬńŘĬȮĩŌĔĨƟŀĚľĶŊŀįŇħȮľŅĔĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĔĶŃĪŜŅ
ĞŘŜŅŕȮŒĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĬĬńŘĬȮœĴƞĺƞŅěŃĔňŗėĶńŘĚĔňŗľĬĔŖĨŅĴȮįĸĪňŗœħƟĶńĭĔŖěŃŀŀĔĴŅŒĬĶŌĮŏħňĵĺĔńĬľĴħȮŏĴŊŗŀŏĮƦĬŏĝƞĬĬňŘȮįŌƟĪňŗ
ĪŜŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅĪħĸŀĚĔŖĽŅĴŅĶĩĨńŘĚĽŇŗĚĪňŗĨĬĻŉĔļŅėƟĬıĭŒľĴƞĬńŘĬĕŉŘĬĴŅŏĮƦĬĪķļġňȮ&Theory) ŒľĴƞœħƟȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞěŉĚœħƟŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĵŋėŒľĴƞĳŅĵŒĨƟȮUDVC 
TEAMWORK ĴŋƞĚĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 

ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮUDVC TEAMWORK MODEL 
 

 U ėŊŀȮUPGRADE TO BE THE BEST 
 D ėŊŀȮDEVELOP TO INTERNATIONAL STANDARDS 
 V ėŊŀȮVOCATIONAL EDUCATION FOR CREATIVITY AND INNOVATION 
  C ėŊŀȮCOMMUNICATE WELL  
        TEAMWORK IS UDVC 
         Team 1 : ĪňĴĚŅĬŏĕƟĴŐĕŖĚŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňı 
         Team 2 : ıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵ 
         Team 3 : ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŀĵƞŅĚŏĪňŗĵĚīĶĶĴ 
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2,0ȮőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴ 
 Ȯ/,ȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
 ĮƤěěŋĭńĬȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŏĮƦĬėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŒľƟĴňĕŉŘĬĔńĭĪŋĔ
ėĬȮĮĸŌĔİƤĚŒľƟĴňĕŉŘĬĔńĭĪŋĔėĬȮőħĵĮĸŌĔİƤĚĸńĔļĦŃĬŇĽńĵȮėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŐĸŃėĺŅĴĕĵńĬŀħĪĬŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĸŃŏŀňĵħĶŀĭėŀĭȮĴňĬŘŜŅŒěȮŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŏįŊŗŀŐįƞȮĔŅĶėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚŒľƟĮĶŃıķĨŇĨĬĨŅĴĔġŏĔĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮ
ŏľĸƞŅĬňŘȮěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮħńĚıĶŃĭĶĴ
ĶŅőĝĺŅĪĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĶńĝĔŅĶĪňŗȮ9ȮĪňŗıĶŃĶŅĝĔŅĶŒĬľĬńĚĽŊŀĺńĬŏħŖĔȮı,Ļ,Ȯ2531ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ18Ȯ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2530 ėĺŅĴĺƞŅȮŴėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴħňĪŋĔŀĵƞŅĚȮŏħŖĔȮŕȮěŉĚĨƟŀĚİƗĔİĬŀĭĶĴŒľƟ
ĴňŒĬĨĬŏŀĚŏıŊŗŀěńĔœħƟŏĨŇĭőĨĕŉŘĬŏĮƦĬėĬħňȮĴňĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĴňĝňĺŇĨĪňŗĽŃŀŅħȮĪňŗŏěĶŇĠĴńŗĬėĚŵ 
 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2542 ĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2'Ȯı,Ļ,Ȯ2545 ĴŅĨĶŅĪňŗȮ20 
ĔŜŅľĬħœĺƟĺƞŅȮĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅĝňıŒľƟěńħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĶńģȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚŏŀĔĝĬȮ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĴŅĨĶŅĪňŗȮ24 (4) 
ĔŜŅľĬħœĺƟĺƞŅĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
őħĵįĽĴįĽŅĬĽŅĶŃėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚœħƟĽńħĽƞĺĬĽĴħŋĸĔńĬȮĶĺĴĪńŘĚĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĚŅĴȮŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢœĺƟŒĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮœħƟ
ĬŜŅĬőĵĭŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅėŋĦīĶĶĴĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĬŜŅŐĬĺĪŅĚĕŀĚĴŌĸĬŇīŇĵŋĺĽĩŇĶėŋĦĴŅĮĶńĭŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňěŉĚœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅėŋĦīĶĶĴĕŉŘĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĨĸŀħěĬ
ĬńĔŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĽŊĭœĮ 
 

 0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

  /) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĪňŗıĶƟŀĴěŃŏĮƦĬįŌƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  0'ȮŏıŊŗŀĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐĬĺĪŅĚĕŀĚĴŌĸĬŇīŇĵŋĺĽĩŇĶėŋĦĸĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  1'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅėŋĦīĶĶĴŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

 1,ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħ 
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 4. ĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 1) ĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 
 0'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅėŋĦīĶĶĴȮħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴėĶŌȮ
ŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŐĔĬĬŜŅȮĴňŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅėŋĦīĶĶĴĽŌƞĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĴňĽŊŗŀ
ľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽĩŅĬĻŉĔļŅėŋĦīĶĶĴȮ&ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0340Ȯ
ĽŇŘĬĽŋħȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0341' 
 1'ȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 2'ȮĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ 
 3,ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

1) œħƟĶńĭĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏıŊŗŀŐĽħĚĺƞŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃěńħŐĽħĚįĸĚŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅėŋĦīĶĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĺńĬĪňŗȮ/0ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340ȮĦȮĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĮĪŋĴīŅĬň  

0'ȮœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĽĩŅĬĻŉĔļŅıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĳŅėȮĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽĩŅĬĻŉĔļŅėŋĦīĶĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340Ȯ
&ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/3ȮůȮ/4ȮĽŇĚľŅėĴȮ0340ȮĦȮŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħŏĸĵ' 

1'ȮœħƟĶńĭėŜŅŏĸŊŀĔŏĮƦĬĨńĺŐĪĬőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽĩŅĬĻŉĔļŅėŋĦīĶĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĶŃħńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽĩŅĬĻŉĔļŅėŋĦīĶĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340Ȯ 
 4,ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭ 
 /'ȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟ 
 0'ȮĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴľĸńĔėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮěĬŏľŖĬįĸȮŏľŖĬ
ėŋĦėƞŅŐĸŃŏĔŇħĻĶńĪīŅȮŐĸŃĬŜŅľĸńĔĔŅĶŐĬĺėŇħĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅėŋĦīĶĶĴœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

             
2.1 ȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

2.1.1 ĪňŗĨńŘĚ 
ĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅ  :  ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬȮňȮ 
ĪňŗĨńŘĚȮ ȮȮȮȮȮ:  ŏĸĕĪňŗȮŧ ĩĬĬȮőıĻĶňȮĨŜŅĭĸȮľĴŅĔŐĕƟĚȮŀŜŅŏĳŀȮŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħȮŀŋħĶīŅĬň 
ıŊŘĬĪňŗ ȮȮȮȮȮ:  ĴňıŊŘĬĪňŗȮšţȮœĶƞȮšš,ŦȮĨŅĶŅĚĺŅ 
ŏĭŀĶƢőĪĶĻńıĪƢȮȮȮ :  ş-ţššţ-ťťŨş,  ş-ţššš-ŢšţŠ 
ŏĭŀĶƢőĪĶĽŅĶ     :  ş-ţššţ-ŢšŢť 

 
ĨĶŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬň 
 

 
 
 
 
 
 

 
0,/,0ȮĮĶŃĺńĨŇĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮȮœħƟĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ5ȮĔĶĔġŅėĴȮ026/ȮȮĦȮĭĶŇŏĺĦĭƟŅĬıńĔŀŋĮĶŅĝŐĸŃ
ĽĴŋľŏĪĻŅĳŇĭŅĸĽŜŅŏĶŖěĶŅĝĔŅĶĴĦĤĸŀŋħĶ ŏħŇĴĝŊŗŀȮőĶĚŏĶňĵĬĝƞŅĚĪŀįƟŅŀŋħĶīŅĬň 
ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ0261ȮŏĮƕħĽŀĬŐįĬĔĝƞŅĚĨńħŏĵŖĭŏĽŊŘŀįƟŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬĝƞŅĚĪŀįƟŅŀŋħĶīŅĬň 

ȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ027/ȮĵŋĭŐįĬĔĝƞŅĚĪŀįƟŅœĮĶĺĴĔńĭŐįĬĔĨńħŏĵŖĭŏĽŊŘŀįƟŅȮĨńŘĚŏĮƦĬŐįĬĔĔŅĶĝƞŅĚĽĨĶňĝńŘĬĨƟĬȮŐĸŃȮȮȮȮ
œħƟŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬȮőĶĚŏĶňĵĬĔŅĶĝƞŅĚĽĨĶňŀŋħĶīŅĬňȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ0271ȮœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒľƟŏĮƕħĽŀĬŒĬĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅĝńŘĬĮĸŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔȮ
ĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅĝńŘĬĨƟĬŐĸŃĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀ 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ03.5ȮőĶĚŏĶňĵĬĔŅĶĝƞŅĚĽĨĶňŀŋħĶīŅĬňœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŒľƟŏĕƟŅŀĵŌƞŒĬőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĵŌĬŇŏĞĲȮœħƟĪŜŅĔŅĶĽŀĬĩŉĚĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĽŅĵŀŅĝňı 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ03/1ȮĵŋĭŐįĬĔĺŇĝŅĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴŏĮƕħĽŀĬŐĨƞŐįĬĔĺŇĝŅįƟŅŐĸŃĔŅĶĨńħŏĵŖĭŐįĬĔĺŇĝŅŀŅľŅĶŐĸŃ
őĳĝĬŅĔŅĶȮŐįĬĔĺŇĝŅėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ03/3ȮŏĮƕħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĽŅĵŀŅĝňıȮŐįĬĔıĦŇĝĵĔŅĶıĶƟŀĴŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀěŅĔȮ
őĶĚŏĶňĵĬĔŅĶĝƞŅĚĽĨĶňŀŋħĶīŅĬňȮȮŏĮƦĬȮőĶĚŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬň 

 

 



ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮIŠŢ 
 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ03/7ȮőĶĚŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮĶƞĺĴĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŏĪėĬŇėŀŋħĶīŅĬňŐĸŃěńħĨńŘĚŏĮƦĬĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮŏĴŊŗŀȮ/ȮĨ,ė,Ȯ03/7ȮıĶƟŀĴĔńĭŐĭƞĚľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƦĬȮ0ȮĺŇĪĵŅŏĕĨėŊŀĺŇĪĵŅŏĕĨŏĪėĬŇėŀŋħĶīŅĬňȮ
ŐĸŃĺŇĪĵŅŏĕĨŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĮĶŃőĵėĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮ&ĮĺĽ,'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅėľĔĶĶĴȮȮĽŅĕŅįƟŅŐĸŃ
ĔŅĶĨńħŏĵŖĭŒĬĮƖŏħňĵĺĔńĬ 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ0300ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĮĶŃĔŅĻŐĵĔĺŇĪĵŅŏĕĨĪńŘĚȮ0ȮŐľƞĚŀŀĔěŅĔĔńĬěńħĨńŘĚŏĮƦĬĺŇĪĵŅĸńĵ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮŐĸŃœħƟĕĵŅĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŃőĵėĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮ&ĮĺĽ,'ȮėĦŃĺŇĝŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĔŅĶĨĸŅħȮ 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ0302ȮȮőħĵĮĶŃĔŅĻŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮ&Įĺĝ,'ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0302ȮŐĪĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĮƖȮı,Ļ,03/6ȮŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıŏĪėĬŇėȮ
&ĮĺĪ,'ȮėĦŃĺŇĝŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ0303ȮœħƟŏĮƕħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅĝňıŏĪėĬŇėȮ&ĮĺĪ,'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅīŋĶĔŇěĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶīĬŅėŅĶ 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ0305ȮŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮ&ĮĺĽ,'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ
ŀŅľŅĶŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ0306ȮœħƟĶńĭŏĸŊŀĔŒľƟŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĶƞĚĶńħıńĥĬŅħňŏħƞĬĕŀĚĔĸŋƞĴĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĔĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ŒĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,0307ȮœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŒľƟŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅħňŏħƞĬĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅėľĔĶĶĴȮıŅĦŇĝĵĔĶĶĴŐĸŃ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴȮĕŀĚĔĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ031.ȮŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭȮĮĺĽ,ȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 
ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ0310ȮŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭȮĮĺĪ,ȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 
ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ0314ȮŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭȮĮĺĝ,ȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅėľĔĶĶĴīŋĶĔŇě 
ȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ0315ȮŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭȮĮĺĽ,&Ĵ,4'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇěŐĸŃĶŃħńĭȮĮĺĽ,Ȯ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮĔĶĶĴȮŐĸŃȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸőĶĚŏĶňĵĬıĶŃĶŅĝĪŅĬħňŏħƞĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0315 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ0316ȮŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭȮĮĺĝ,ȮŀŅĝňĺĻŉĔļŅĶŃĭĭĪĺŇĳŅėňȮĽŅĕŅĺŇĝŅīŋĶĔŇěėƟŅĮĸňĔȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
őĶĚŐĶĴȮŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅīŋĶĔŇěıĵŅĭŅĸȮŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭȮĮĺĽ,Ȯ&Ĵ,4'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħȮŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭȮĮĺĝ,Ȯ
ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ032.ȮŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭȮȮĮĺĝ,ĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ0321ȮœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭȮĮĺĽ,ȮŀŅĝňĺĻŉĔļŅĶŃĭĭĪĺŇĳŅėňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃ
œħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĭĶŇļńĪȮĞňıňȮŏĞŏĺƞĬŀňŏĸĲŏĺƞĬȮěŜŅĔńħȮŒĬĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭȮĮĺĝ,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅīŋĶĔŇěėƟŅĮĸňĔȮŏĕƟŅ
İƗĔŀŅĝňıŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ0322ȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĭĶŇļńĪȮĭŇřĔĞňȮ&ŀŋħĶīŅĬň'ȮěŜŅĔńħȮȮŒĬĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭȮȮĮĺĝ,ȮĔĸŋƞĴ
ĺŇĝŅīŋĶĔŇěėƟŅĮĸňĔȮŏĕƟŅİƗĔŀŅĝňıŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃœħƟĶńĭıĬńĔĚŅĬĮĶŃěŜŅĕŀĚőĶĚŐĶĴŏěĶŇĠĻĶňŐĔĶĬħƢĶŀĵńĸȮ
ŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭȮĮĺĽ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶőĶĚŐĶĴ 

 

 



ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮIŠţ 
 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ0323ȮŏĮƕħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮ&Įĺĝ,'Ȯı,Ļ,Ȯ0323ȮŐĸŃŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭȮĮĺĽ,Ȯ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅĶŃĭĭĪĺŇĳŅėňȮĽŅĕŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĽŊŘŀįƟŅĽŜŅŏĶŖěĶŌĮœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮ 
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĞňĴňőŀȮŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŀńĬ
ŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮŴĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬŵ 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,0324ȮŏĮƕħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮ&Įĺĝ,'Ȯı,Ļ,0323ȮĮĶńĭĮĶŋĚȮ0324ȮŏĮƕħĽŀĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮ&ĮĺĽ,'Ȯı,Ļ,Ȯ0324ȮŐĸŃŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭȮĮĺĽ,ȮŀŅĝňĺĻŉĔļŅĶŃĭĭĪĺŇĳŅėňȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěėƟŅĮĸňĔȮĞŉŗĚĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĭĶŇļńĪȮĭŇřĔĞňȮ&ŀŋħĶīŅĬň'ȮěŜŅĔńħ, ĭĶŇļńĪȮĞňıňȮŏĞŏĺƞĬŀňŏĸĲŏĺƞĬȮěŜŅĔńħȮ
ŒĬĔŅĶĶńĭıĬńĔĚŅĬĮĶŃěŜŅŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀ 
ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ0325ȮŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭȮĮĺĝ,ȮŐĸŃȮĮĺĽ,ȮŀŅĝňĺĻŉĔļŅĶŃĭĭĪĺŇĳŅėňȮĽŅĕŅĚŅĬŏĭŏĔŀĶňŗŐĸŃȮŏĮƕħĽŀĬ
ĶŃħńĭȮĮĺĽ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ0326ȮŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĽŅĕŅĚŅĬěŅĔŏħŇĴȮĽŅĕŅĚŅĬŏĭŏĔŀĶňŗȮŏĮƦĬȮĽŅĕŅĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶȮŒĬĶŃħńĭȮ
Įĺĝ,ŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶȮŒĬĶŃħńĭȮĮĺĽ,œħƟĶńĭĮƚŅĵıĶŃĶŅĝĪŅĬěŅĔȮĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮ
ĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮȮĽĬŀĚıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮőėĶĚĔŅĶĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ0327ȮŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭȮĮĺĽ,ĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶ&ĪĺŇĳŅėň' 
ȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ033.ȮŏĮƕħĽŀĬȮĶŃħńĭȮĮĺĝ,ȮĽŅĕŅĚŅĬȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĽŊŘŀįƟŅȮ&ĪĺŇĳŅėň'ȮĮĺĽ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨńħŏĵŖĭ
ŏĽŊŘŀįƟŅĽĨĶňĕńŘĬĽŌĚȮĽŅĕŅĚŅĬĔŅĶĪŜŅŐĭĭĨńħŏĽŊŘŀįƟŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&ĪĺŇĳŅėň'ȮŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĔĶŅĲƕĔȮœħƟĶńĭ
ĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ
ľĶŊŀȮĽĴĻ,ȮħƟŅĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ033/ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŴĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭŵȮőėĶĚĔŅĶĔƟŅĺĵƞŅĚŀĵƞŅĚŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŴŏıĻĻŉĔļŅŵȮȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŏıĻĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĵŅĺĝĬėĶńŘĚĪňŗȮȮţȮȮŴĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĪĭĪĺĬȮȮĪƟŅĪŅĵȮĻĶńĪīŅȮĔĸƟŅŏĸŊŀĔŵ 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ0330ȮȮœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬȮĕńŘĬĪňŗȮŠȮŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŐľƞĚėĺŅĴ
ĴŋƞĚĴńŗĬȮŀĬŋĶńĔļƢĽĶĶıĽŇŗĚȮĽĶĶıĝňĺŇĨȮħƟĺĵěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚėĶŌŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮěŅĔĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴ
ĶŅĝĔŋĴŅĶňȮȮĽĬŀĚıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮőėĶĚĔŅĶĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ0331ȮȮŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭȮĮĺĝ,ȮĽŅĕŅĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĔĶŅĲƕėȮŐĸŃȮĮĺĽ,ȮĽŅĕŅĚŅĬĬĺħŐįĬœĪĵȮ
ĮĺĽ,ȮĽŅĕŅĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬ 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ0332ȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵĬŀĔȮĶŀĭĽŅĴȮ&ı,Ļ,Ȯ0332-0336'ȮěŅĔ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮľĶŊŀȮĽĴĻ,ȮħƟŅĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ0333ȮœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬȮĕńŘĬĪňŗȮšȮŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŐľƞĚĔŅĶ
ŏĕƟŅĽŌƞĽĩŅĬĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĭĶĴĽńŗĚĽŀĬŏĭŖħŏĽĶŖěȮĭĬģŅĬĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬȮěŅĔĽĴŏħŖěıĶŃŏĪı
ĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮ 

ȮȮȮȮȮ ı,Ļ,Ȯ0334ȮŏĮƕħĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭȮĮĺĝ,ȮĽŅĕŅĚŅĬĔŅĶĨĸŅħȮĽŅĕŅĚŅĬŐĲĝńŗĬħňœĞĬƢȮĽŅĕŅĚŅĬīŋĶĔŇěħŀĔœĴƟ
ŐĸŃĚŅĬĮĶŃħŇļģƢȮĽŅĕŅĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňĻŇĸĮĔĶĶĴ 
 ı,Ļ,Ȯ034/ȮŏĮƕħĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭȮĮĺĽ,ȮĽŅĕŅĚŅĬīŋĶĔŇěĔŅĶĭŇĬ 
  
  



ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮIŠŤ 
 

2.1.3 ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃŏĳĪŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ2ȮĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞ 

1. ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶŏĨĶňĵĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ&ĮĨŀ,'ȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034. 
2. ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮ&Įĺĝ,'ȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0334 
3. ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮ&ĮĺĽ,'ȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0335 
4. ľĸńĔĽŌĨĶŏĪėőĬőĸĵňĭńĦĤŇĨȮ&Īĸ,ĭ,'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇěȮȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0335ȮŐĸŃ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝňȮȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0336 

 

0,/,2ȮĽĳŅıĝŋĴĝĬȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 1.1 ĽĳŅıĪńŗĺœĮŐĸŃĽĳŅıĝŋĴĝĬ 

ȮȮȮȮȮȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĨńŘĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,0214Ȯ&Ķ,Ļ,//0'ȮĴňĔŅĶěħĭńĬĪŉĔœĺƟŒĬĝƞĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ3ȮŐľƞĚĔĶŋĚ
ĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıĸĨĶňıĶŃŏěƟŅĭĶĴĺĚĻƢŏīŀĔĶĴľĸĺĚĮĶŃěńĔļƢłȮĪĶĚĵƟŅĵĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĴĦĤĸĸŅĺıĺĬ
ŏĴŊŀĚľĬŀĚėŅĵȮěŅĔŏľĨŋȮŴĔĶĦňıŇıŅĪȮĶ,Ļ,Ȯ//0 ŵĴŅĵńĚĭƟŅĬŏħŊŗŀľĴŅĔŐĕƟĚȮĨŜŅĭĸľĴŅĔŐĕƟĚȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮ
ı,Ļ,Ȯ023.ȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃěŋĸěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅŒľƟĴňľĬńĚĽŊŀĪƟŀĚĨĶŅĮĶŃĔŅĻĵĔ
ĭƟŅĬľĴŅĔŐĕƟĚȮŏĮƦĬȮŴŏĴŊŀĚŀŋħĶīŅĬňŵȮěŉĚĮĶŅĔĢŏĴŊŀĚŀŋħĶīŅĬňŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔŒĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢœĪĵȮŏĴŊŀĚŀŋħĶīŅĬňĴň
ėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅȮŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞĪŅĚĪŇĻŏľĬŊŀľĶŊŀĪŇĻŀŋħĶȮėŜŅĕĺńĠěńĚľĺńħȮŴĔĶĴľĸĺĚĮĶŃěńĔļƢĽĶƟŅĚŏĴŊŀĚȮĸŊŀ
ŏĸŊŗŀĚŐľĸƞĚīĶĶĴĴŃȮŀŅĶĵīĶĶĴľƟŅıńĬĮƖȮīŅĬňįƟŅľĴňŗ-ĕŇħȮīĶĶĴĝŅĨŇŏĬĶĴŇĨĪŃŏĸĭńĺŐħĚŵ 

 ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮĨńŘĚŀĵŌƞŒěĔĸŅĚĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸĬėĶŀŋħĶīŅĬňěŉĚĴňĪŜŅŏĸĪňŗĨńŘĚĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŏĮƕħĪŜŅĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭȮ/, ľĸńĔĽŌĨĶ
ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶŏĨĶňĵĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ&ĮĨŀ,'ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮ&Įĺĝ,'ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ
ĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮ&ĮĺĽ,'ȮľĸńĔĽŌĨĶŏĪėőĬőĸĵňĭńĦĤŇĨȮ&Īĸ,ĭ,'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇěȮȮŐĸŃȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝňȮ
ĞŉŗĚĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃİƗĔŀĭĶĴŀŅĝňıŏıŊŗŀįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĔŉŗĚİƖĴŊŀȮĶŃħńĭİƖĴŊŀĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0320ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0323'ȮĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĝňıĪňŗĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮőħĵĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵłĪňŗĺƞŅȮŴŏĮƦĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐľƞĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŏĸŊŀĚĸŊŀħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶıĶňŏĴňŗĵĴȮįĸŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝńŘĬŏĵňŗĵĴȮĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŵȮĪńŘĚĬňŘĺŇĪĵŅĸńĵłœħƟĪŜŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬȮŀĚėƢĔŅĶĨƞŅĚŕȮĨĸŀħěĬĝŋĴĝĬ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅĔńĭĭĶŇļńĪĭňĵŀĬėŅŏĲƙȮěŜŅĔńħȮȮĭĶŇļńĪȮ
Super SȮěŜŅĔńħȮȮŐĸŃőĶĚŐĶĴȮClub Med Phuket ŏıŊŗŀİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıőħĵŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟ
ĪńĔļŃŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚěŅĔĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶƞĺĴıńĥĬŅȮ(Partnership School 
Project) őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶƞĺĴıńĥĬŅĔńĭĭĶŇļńĪȮCentral Group ěńħŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮTeacher as Coach      
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃėĶŌİƗĔŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 

1.2 ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 
        ĳŅıĶĺĴŏĻĶļģĔŇě įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħȮ&GPP) ĨŅĴĶŅėŅĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ2558 ĴňĴŌĸėƞŅ
98,757 ĸƟŅĬĭŅĪěńħŀĵŌƞŒĬĸŜŅħńĭĪňŗȮ4 ĕŀĚĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĶŀĚěŅĔěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĕŀĬŐĔƞĬȮŐĸŃ
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮŐĸŃŀńĬħńĭĪňŗȮ23 ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀ ĮĶŃĝŅĔĶȮ&GPP Per Capita) ȮȮĮƖȮı,Ļ,
2558 ĴňĴŌĸėƞŅȮ78,095 ĭŅĪ-ėĬ-ĮƖȮĸŜŅħńĭĪňŗȮ4 ĕŀĚĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĶŀĚěŅĔěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅŐĸŃěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵȮŐĸŃŀńĬħńĭĪňŗȮ50 ĕŀĚĮĶŃŏĪĻįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħȮ&GPP) ĨŅĴĶŅėŅ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0336ȮĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮ/5*/12ȮĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/5,13ŐĸŃĬŀĔĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮ
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6/*401ȮĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ60,43ȮıĭĺƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĔŅĶĸƞŅĽńĨĺƢŐĸŃĔŅĶĮƙŅ
œĴƟȮĴňĴŌĸėƞŅĴŅĔĪňŗĽŋħŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ/ȮĴňĴŌĸėƞŅȮ/4*3.2ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮėŊŀȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĴŌĸėƞŅȮ/0*730ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪȮŀńĬħńĭĪňŗȮ1ȮėŊŀȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĴňĴŌĸėƞŅȮ/0*4/2ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŀńĬħńĭĪňŗȮ2ȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶĕŅĵĽƞĚȮĔŅĶĕŅĵĮĸňĔłȮĴň
ĴŌĸėƞŅȮ/0*126ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃŀńĬħńĭĪňŗȮ3ȮėŊŀȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĳŅėĭńĚėńĭȮĴňĴŌĸėƞŅȮ4,603ĸƟŅĬĭŅĪ ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪňŗħŇĬŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňĽƞĺĬŒľĠƞŒĝƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔŐĸŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢŏĮƦĬľĸńĔȮıŊĝŏĻĶļģĔŇě
ĕŀĚěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮŏĶňĵĚĨŅĴĴŌĸėƞŅĕŀĚįĸįĸŇĨĨŅĴĶŅėŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟȮ&ĭŅĪ'ȮœħƟŐĔƞȮŀƟŀĵȮĕƟŅĺĬŅĮƖȮĵŅĚıŅĶŅȮ
ĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚőĶĚĚŅĬȮŐĸŃĕƟŅĺőıħŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮĽńĨĺƢŏĻĶļģĔŇěȮĴŌĸėƞŅĕŀĚįĸįĸŇĨĨŅĴĶŅėŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟȮ&ĭŅĪ'Ȯ
ĕŀĚĽńĨĺƢŏĻĶļģĔŇěŒĬěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňŏĶňĵĚĨŅĴĸŜŅħńĭħńĚĬňŘȮĽŋĔĶȮőėŏĬŊŘŀȮĔĶŃĭŊŀȮœĔƞŏĬŊŘŀȮœĔƞıŊŘĬŏĴŊŀĚȮœĔƞœĕƞȮŏĮƦħŏĬŊŘŀȮ
ŏĮƦħœĕƞȮŐĸŃőėĬĴ 

 

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ/.ȮŀńĬħńĭĽĩŅĬĪňŗĪňŗħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĕƟŅĴŅŒĬ
ěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮĪńŘĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴňȮ/.ȮŐľƞĚĪňŗĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘȮ 

/'ȮıŇıŇīĳńĦĤƢĭƟŅĬŏĝňĵĚȮŀ,ľĬŀĚľŅĬȮ&Ban Chiang NationalȮMuseum' 
 0'ȮŀŋĪĵŅĬĳŌıĶŃĭŅĪŀ,ĭƟŅĬįŊŀȮ&PHU Phra BatȮHistorical Park' 

3) ĪŃŏĸĭńĺŐħĚȮľĬŀĚľŅĬȮĔŋĴĳĺŅĮƖȮ&Red Lotus Lake at NongHan'  
4) ĳŌİŀĵĸĴȮ&Phu Foi Lom'  
5) ĺĬŀŋĪĵŅĬĳŌľŇĬěŀĴīŅĨŋȮ&Phu Hin Jom That National Park'  
6) ŀƞŅĚĬŘŜŅıŅĬȮ&Phuan Freshwater Lake'  
7) ľĴŌƞĭƟŅĬėňĶňĺĚĔĨĨ,ĬŅŐėȮŀ,ĬŅĵŌĚȮ&Kiriwongkot Village'  
8) ĽŃıŅĬľŇĬȮĨ,ĪƞŅĸňŗȮŀ,ĔŋĴĳĺŅĮƖȮ&Stone Bridge'  
9) ĻŌĬĵƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮů ěňĬŀŋħĶīŅĬňȮĻŅĸŏěƟŅĮŌƙȮů ĵƞŅȮŀ,ĴŊŀĚȮ&ThaiůChinese Cultural Centre'   
10) ıŇıŇīĳńĦĤƢŏĴŊŀĚŀŋħĶȮ&Muang Udonthani Museum' 
 

őĶĚŐĶĴŐĸŃĪňŗıńĔȮ10ȮŀńĬħńĭȮĽŜŅľĶńĭőĶĚŐĶĴĪňŗŏĴŊŗŀŒħĴŅŀŋħĶīŅĬňȮĨƟŀĚŏĕƟŅœĮŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮŏıĶŅŃĴňėŋĦĳŅı
ĴŅĨĶģŅĬȮĴňľƟŀĚıńĔȮľƟŀĚŀŅľŅĶȮĶĺĴĪńŘĚľƟŀĚěńħŏĸňŘĵĚȮŀĭĶĴȮŒľƟĭĶŇľŅĶŀĵƞŅėĶĭėĶńĬȮœħƟŐĔƞȮ 

1) őĶĚŐĶĴŏĞŖĬĪŅĶŅŐĸŃėŀĬŏĺŖĬĝńŗĬŏĞŖĬŏĨŀĶƢŀŋħĶīŅĬňȮ 
2)ȮőĶĚŐĶĴĭƟŅĬŏĝňĵĚ  
3) őĶĚŐĶĴŏěĶŇĠőŁŏĨŖĸ  
4) őĶĚŐĶĴĮĶŃěńĔļƢĨĶŅȮħňœĞĬƢȮőŁŏĪĸ  
5) őĶĚŐĶĴıŅĶŅœħĞƢ 
6) őĶĚŐĶĴĬĳŅĸńĵ  
7) őĶĚŐĶĴĽĵŅĴŐĔĶĬħƢ  
8) őĶĚŐĶĴĭĶŅĺĬƢŏŁŅĽƢőŁŏĪĸ 
9) őĶĚŐĶĴĬŅĕƞŅĭŋĶňȮĶňĽŀĶƢĪ  
10) őĶĚŐĶĴȮŏħŀŃıĶĶĦĶŅĵȮőŁŏĪĸ 
 

ĽĩŇĨŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮĮƖȮ2559ȮıĭĺƞŅȮěŜŅĬĺĬįŌƟĴŅŏĵňŗĵĴŏĵŊŀĬȮĴňěŜŅĬĺĬȮ3,245,508ȮėĬȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ŏĪƞŅĔńĭȮ1,276.63 ĭŅĪ-ėĬ-ĺńĬ ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ8,084.7ȮĸƟŅĬĭŅĪȮěŜŅĬĺĬľƟŀĚıńĔŏĪƞŅĔńĭȮ6,755 
ľƟŀĚȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅıńĔŐĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ1,665,822 ėĬ 
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1.3ȮħƟŅĬĽńĚėĴ 
ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĴňįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĕŀĚěńĚľĺńħȮŐĭƞĚŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚ

ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ20ȮŀŜŅŏĳŀȮ156ȮĨŜŅĭĸȮ1,880ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮ104ȮĝŋĴĝĬȮŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňȮ181ȮŐľƞĚ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħȮ1ȮŐľƞĚȮŏĪĻĭŅĸĬėĶȮ1ȮŐľƞĚȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚȮ3ȮŐľƞĚȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸȮ67Ȯ
ŐľƞĚŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮ109 ŐľƞĚ ĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĸŅĵĝŅĨŇıńĬīŋƢĽƞĚįĸŒľƟ
ŏĔŇħĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĽŊĭĨƞŀĔńĬĴŅȮœħƟŐĔƞȮŏĜĸŇĴĜĸŀĚĺńĬĔƞŀĨńŘĚŏĴŊŀĚŀŋħĶȮŀ,ŏĴŊŀĚȮȮĚŅĬĮĶŃŏıĦň
ĭŋĠĔŋƟĴĕƟŅĺŒľĠƞȮŀ,ĮĶŃěńĔļƢĻŇĸĮŅėĴȮĚŅĬĴĶħĔőĸĔĭƟŅĬŏĝňĵĚȮŀ,ľĬŀĚľŅĬ ȮĚŅĬĴŃĴƞĺĚŐĲĶƢȮŀ,ľĬŀĚĺńĺĞŀȮĚŅĬ
ĺńĬĽĚĔĶŅĬĨƢȮŀ,ŏĴŊŀĚȮĚŅĬŐľƞĭŋĠĭńŘĚœĲȮŀ,ŏıŖĠȮŀ,ĻĶňīŅĨŋȮŀ,ĔŌƞŐĔƟĺȮĚŅĬŐĕƞĚŏĶŊŀȮŀ,ĔŋĴĳĺŅĮƖ ȮĚŅĬĮĶŃŏıĦňőėĴĸĴ
ĸŀĵĲƚŅȮįƟŅĴńħľĴňŗĵƟŀĴėĶŅĴȮŀ,ıŇĭŌĸĶńĔļƢȮȮĚŅĬĪŋƞĚĻĶňŏĴŊŀĚȮĚŅĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶįƟŅıŊŘĬŏĴŊŀĚȮGMS Fabric ExpoȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĪŋƞĚĻĶňŏĴŊŀĚȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĴňĮĶŃĝŅĔĶĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ1,573,356ȮėĬȮŐĸŃĴňőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŐĶĚĚŅĬĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěĳŅĺŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĚŅĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮı,Ļ,Ȯ2559ȮĳŅĺĔŅĶĦƢĪŜŅĚŅĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňŀŅĵŋȮ15ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮěŜŅĬĺĬȮ1,007,204ȮėĬȮěŜŅŐĬĔŏĮƦĬįŌƟŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŐĶĚĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ
596,114ȮėĬȮŏĮƦĬįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅȮ593,083ȮėĬȮįŌƟĺƞŅĚĚŅĬȮ3,030ȮėĬȮŐĸŃįŌƟĶŀķħŌĔŅĸȮ18,864ȮėĬȮĽŜŅľĶńĭįŌƟŀĵŌƞ
ĬŀĔĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ170*004ȮėĬȮ&ĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŏħŖĔŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ'ȮŏĮƦĬįŌƟĪŜŅĚŅĬĭƟŅĬȮ70*363ȮėĬȮŏĶňĵĬ
ľĬńĚĽŊŀȮ73*.24ȮėĬŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮ0.2*373ȮėĬ 

 

/,2ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıĕŀĚěńĚľĺńħ 
ěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶėĴĬŅėĴŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĻĶļģĔŇěȮŏĽƟĬĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮCLMVȮőħĵĴň

ŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵȮįƞŅĬĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ-ĽĮĮ,ĸŅĺȮĬėĶľĸĺĚŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮ
ĮĶŃĝŅĝĬȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŏĕƟŅĴŅĞŊŘŀĽŇĬėƟŅŐĸŃĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚœĮĩŉĚĮĶŃŏĪĻ
ŏĺňĵħĬŅĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘŀŋħĶīŅĬňȮĵńĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶėĴĬŅėĴŏĮƦĬěŋħŏĝŊŗŀĴőĵĚGMS ĴňĔĶŀĭ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŀŇĶĺħň,ŏěƟŅıĶŃĵŅ,ŐĴƞőĕĚ, ACMECS ŀňĔĪńŘĚĶńģĭŅĸĴňĬőĵĭŅĵőėĶĚĔŅĶĶĩœĲėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚ
ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĶĩœĲėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚěŅĔĮĶŃŏĪĻěňĬįƞŅĬŏĺňĵĚěńĬĪĬƢľĬŀĚėŅĵĴŅĵńĚěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňŐĸŃĴňőėĶĚĔŅĶ
ĔƞŀĽĶƟŅĚĶĩœĲĪŅĚėŌƞŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅěŅĔěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňĽŌƞěńĚľĺńħŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĪńŘĚ
ĔĶŋĚŏĪıłȮŐĸŃĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħőŀĔŅĽŒĬħƟŅĬĨĸŅħĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ, ŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵ
ŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮIŠŧ 
 

š,šȮŐįĬĳŌĴŇĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
š.š.Š ŐįĬĳŌĴŇįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĬŅĵĬŇĶŋĨĨƢȮȮĭŋĨĶŐĽĬĸň 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬň 

ĬŅĵīŅĬŇĬĪĶƢȮĪŀĚŏįƟŅ 
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ 

ĬŅĚŀńĝğıĶȮŀńĚĔŇĬńĬĪĬƢ 
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

ĬŅĵĽĴńĵȮȮĻĶňľŅĭŋĨĶň 
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮİƙŅĵŐįĬĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 

ĬŅĚĽĩŇĶħŅȮĪŅĕŋĸň 
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅ 



ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮI19 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,š,šȮŐįĬĳŌĴŇĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ  

 
 



ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮI20 
 

š,š,ŢȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 

Š ĬŅĵīĬńĝĝńĵȮĽŅĴŏĽĬ ĮĶŃīŅĬľŀĔŅĶėƟŅěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň 
ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

š ĬŅĵıĶŏĪıȮĻńĔħŇśĽŋěĶŇĨ 
ĮĶŃīŅĬĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔĸŋƞĴ
ěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ
ĨŀĬĭĬȮ/ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

Ţ ĬŅĵīĬĔĶȮĺňĶĝŅĨŇĵŅĬŋĔŌĸ 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŒľĠƞĭĶŇļńĪŀŋħĶ
ıĸŅĞƞŅȮěŜŅĔńħȮįŌƟĭĶŇľŅĶėŀĴĴŌĬŇĨňŘ
ĴŀĭĸƢȮŴĵŌħňĪŅĺĬƢŵ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

ţ ĬŅĚĻĴĬȮĝėńĨīŅħŅĔŋĸ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŀŋħĶĔĶŃěĔĶĩĵĬĨƢ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

Ť ĬŅĵœıĤŌĶĵƢȮŏĽĬŅĽŋ ŀħňĨįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶĭŜŅĬŅĠ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

ť ĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢȮĭŋĠĻŇĺĬĬĪƢ ŀħňĨįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶĭŜŅĬŅĠ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

Ŧ ĬŅĚĔķļĦŅȮīňĶŃĺŋĥŇ įŌƟěŜŅĔŅĶĪńŗĺœĮőĶĚŐĶĴŏěĶŇĠőŁŏĨŖĸ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
įŌƟŐĪĬĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ŧ ĬŅĵĪŇĬĔĶȮĪŀĚŏįƟŅ įŌƟěńħĔŅĶľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬȮĪŇĬĔĶȮĪńĺĶƢ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
įŌƟŐĪĬĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

Ũ ĬŅĵĻńĔħŇśĝńĵȮŀŋƞĬěŇĨĨŇĔŋĸ 
ĶŀĚĮĶŃīŅĬĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĻŅĸŏěƟŅĮŌƙĵƞŅ' 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
įŌƟŐĪĬĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

Šş ĬŅĚĜŅĵŅȮĨĵŅĚĻĬĬĪƢ 
ĮĶŃīŅĬĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħ
ŀŋħĶīŅĬňȮ&őĶĚĬŘŜŅŐĕŖĚŀŋħĶĔŇĨĨŇ' 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
įŌƟŐĪĬĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ŠŠ ĬŅĵĽĺŅĪȮīňĶŃĶńĨĬĬŋĔŌĸĝńĵ įŌƟĭĶŇľŅĶĶƟŅĬŏĪŏĸĺŇĝȮŀŋħĶīŅĬň 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
įŌƟŐĪĬĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

Šš ıĶŃėĶŌĽŋĪīŇĮƤĠĠŅĺńĥĬƢ 
įŌƟĝƞĺĵŏěƟŅŀŅĺŅĽĺńħőıīŇśĽĴĳĶĦƢȮŐĸŃȮ
Ķěŀ,ŏĴŊŀĚŀŋħĶīŅĬňȮ&ī' 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
įŌƟŐĪĬıĶŃĳŇĔļŋĽĚęƢ 

 
 
 



ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮI21 
 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 

ŠŢ ıĶŃėĶŌīňĶīĶĶĴėŋĦŅĳĶĦƢ ŏěƟŅėĦŃŀŜŅŏĳŀĔŋħěńĭȮ&6' 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
įŌƟŐĪĬıĶŃĳŇĔļŋĽĚęƢ 

Š2 ĬŅĵĽŋĶŏĝĻģƢȮĪƞŀŐĔƟĺ 
ĪňŗĮĶŉĔļŅĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĴŅėĴ
įŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌĺŇĪĵŅĸńĵ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬň 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
įŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ 

/3 ĬŅĵŀŇĪīŇıĸȮĨĶňĺńĥĬĽŋĺĶĶĦ ĬŅĵĔŏĪĻĴĬĨĶňĬėĶŀŋħĶīŅĬň 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

/4 ĬŅĚĬŇĳŅıĶȮīĬĳńĪĶőĶħĴ 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮĭĶŇļńĪěńħľŅĚŅĬ
ŀŋħĶŏŀŖĬĪňȮĵŌŏĬňŗĵĬěŜŅĔńħ 

ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬ
ĻŇļĵƢŏĔƞŅ 

/5 ĬŅĵıńĥĬŅȮŀŇĬīŇĝŇĨĶ 
ĶŀĚĮĶŃīŅĬĽĳŅŏĪĻĭŅĸĬėĶ
ŀŋħĶīŅĬň 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
įŌƟŐĪĬįŌƟĮĔėĶŀĚ 

/6 ĬŅĚĽŋĳĴŅĻȮœĸŏĴŊŀĚ ėĶŌĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬň 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
įŌƟŐĪĬėĶŌľĶŊŀ
ėĦŅěŅĶĵƢ 

/7 ĬŅĵĬŇĶŋĨĨƢȮĭŋĨĶŐĽĬĸň 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ŀŋħĶīŅĬň 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃ
ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 




